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UT 3a perioHamMmu YKpaiHu

O60poT po3apibHoI TopriBNu

FeroR R

YkpaiHa, 833 018,4 1018 778,2 816 553,5 928 556,4 32593 1210 750,3 1 443 832,91 397 825,0 1 855 384,1 2170 994,7 1 213 355,4
MIH rpH +23,46% +12,75%  -29,56% +13,72% 17 8,2% +10,67%  +19,25% -3,19% +32,73%  +17,01%  +22,30%

BiHHMUbKa 25111,7 343456 21097,3 252645 32144,2 337022 41569,6
BonuHcbka 17837,5 26502,3 15336,3 16322,7 19619,7 230851 265984
OHinponeTtpoBcbka 68 151,5 95 160,5 72401,9 850854 102461,5 114 215,0 132227,3
[oHeubka 89712,6 311635 224825 28752,4 35319,2 374659 436350

BUCHOBKM:
Xutommnpcbka 19061,7 280184 20008,5 23376,7 26027,5 28040,0 34 397,5
3akapnaTtcbka 17 394,5 24 749,6 18 316,4 21921,8 23519,8 23445,1 30118,6 L .
. = ToTanbHe BWrHaHHA piTteunepie 3
3anopisbka  37271,9 479987 362933 38486,2 452236 528048 621513 pocii (cnpobu  nepepeecrpauii . Ha
IB-®paHkiBCcbka 22 745,2 340935 19347,4 21922,1 25805,3 27 348,9 33013,2 YKPAIHCbKUX IopUanYHUX OCi6).
KniBcbka 35108,3 52123,5 55090,4 65600,7 83453,1 101322,6 120866,3 = Llinkom abo yacTkoBo 3HuuleHi TPL|
KipoBorpagcbka 14604,2 216534 15417,2 168441 196795 222533 263786 BHacnipok  obctpinis  — - penokauis

onepartopiB 3i cxody / NiBAHS Ha 3axig
JlyraHcbka 37464,4 78713 5782,8 8176,9 10561,9 113341 13147,1
OnTtumisauia poxodiB Ta KinbKOCTI

JIbBiBCbKa 393144 56 720,5 51898,9 57552,0 66601,9 70905,1 89 383,7 T T e SR e e—
MukonaiBcbka 21 875,4 28595,1 19522,7 22369,4 25487,9 26954,6 32 688,6 Ha npuByTKOBMX OG'ekTax, 3aKpUTTS
Opecbka 55099,7 72438,9 62961,7 69047,4 814475 884395 105796,4 36uTKOBNX.
MonTtaBcbKa 23079,5 29747,1 25784,1 30932,0 34301,1 38599,0 48945,7 Pl_/lHOK opeHpaps - BiJJC_yTHiCTb
PisHeHcbka  16382,6 238536 149335 172370 206423 218913 27370,2 AT eopoaotn umpar v
CymMcbka 16 322,3 22551,0 16 374,2 19457,9 21348,1 22770,4 27469,0 PEMOHTHI po6OTU (BIAKPUTTS Y FOTOBMX
TepHoninbcbka 14 207,5 20 284,7 11 679,7 13022,6 161459 17847,5 23 258,0 MPVMILLEHHSAX).
XapkiBcbKka 62 093,4 83475,6 648919 72132,3 82126,9 88897,8 97 012,0 R°3BV|T°K _ OHnanH EﬂaTd)OPN! -
XepcoHcbka ~ 18059,1 26497,3 193265 217639 23690,9 25199,0 29780,3 ﬁ'rf‘o"g‘f;‘ ﬁ'é‘onﬁ(ﬁ?a”ﬁgpez ‘;22')‘;‘:‘14
XmMenbHULUbKa 19603,6 25693,0 20369,0 20551,0 24234,6 28168,8 33622,9 [0CTaBKM.
Yepkacbka 20860,1 277785 19 630,9 22532,7 27126,2 29577,2 36 836,2
YepHiBeubka 12550,5 17324,4 13592,7 15151,8 15282,8 16 060,7 22 030,8
YepHiriBcbka 16 126,1 216149 15777,4 18088,2 19282,1 22490,7 26 744,5
KniB 112 980,7 158523,3 158 236,3 176 964,7212512,3 237931,7 278 791,7
ICH YoY, % 0,5% 43,3% 13,7% 9,8% 4,1% 5,0% 10,0% 26,6% 5,1% 12,0% 6,3%
CepeaHbOpiYHUMK
Kypc HBY 3a $1

7,99 21,83 26,61 27,20 25,92 26,96 27,29 32,34 36,57 40,15 41,58

104218 46678 30 691 34136 42210 44 909 52 914 43 220 50 730 54 069 29182
+23,43% -38,74% -32,35% +11,23% +23,65% +6,39% +17,83%  -18,32%  +17,38% +6,58% +19,06%
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AT T 3pocTaHHs npogaxiB e-commerce
' Ta PO3BUTOK MapKeTnnencis

35 4 r 90%

C . . 79,2% 79,2%
mmm KinbKicTb internet kopuctysadiB B YKpaiHi, MH. L 80%

=0=ons internet kopucTyBauiB cepen HaceneHHs 15+ pokis, ¥
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BucHoOBKM:

=Ha tni maHgemii KopoHaBipyca, NMOA4AnbTLIOr0 KapaHTUHY Ta 3aKpUTTS DisUYHUX MarasviHiB, MOo4YaTKy BIVICBKOBUX Aii Mapketnrencu (oHnanH-nnatdopmu 3
PO3MNOBCIOMKEHHA NPOAYKLIT TpeTix komnaHini [Rozetka, Anno, Amazon, Alibaba, Rakuten]) npuckopunu CBi pO3BUTOK.

= PO3LWIMPIOETLCA MONUT Ha ToBapwu, siki He Oynu 3aTpebyBaHi i paHille He NporoHyBanucsa B Mepexi — ogar Ta B3yTTs, JiKapcbki npenapatu, kocMeTuka Ta
napdymepisi, CHOpTMBHI TOBapu, OUTSAI irpaLlky, nocyn, Mebni, ankoronb, KHUMK, Caf Ta ropogd, iIHCTPYMEHTU, aBiakBUTKWU, MOBYTOBI MOCHYrn.
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KapTa gitoumx Ta nepcnekTMBHUX
ToproBux o6'ekTiB Kuesa

PerioHanbHi TOProsi LeHTpu:

1) Lavina mall - Byn.BepkoBeLbka, 64

2) Ocean Plaza — Byn. lopbkoro, 174

3) Sky Mall — np. leHepana BatyTiHa, 2T

5) Respublika Park - Kinbuesa fopora, 1a
6) Dreamtown — np. O60NOHCBKUI

8) River mall — [lHinpoBcbka Hab., 10,14
11) Retroville - np. Mpasau, 47

12) Blockbuster Mall - np. MockoBcbkuit, 36

OKPYXXHi TOProBi UeHTpU:

5) Kocmoronit — Byn. leTbmaHa, 66

7) Gulliver - nn.CnopTusHa,1 a

9) Promenada Center - Byn.barosyTiBcbka
10) Promenada Park — Byn. b. OkpyxHa, 4
13) Rayon — Byn. JlaBpyxiHa, 4

14) Apkapisi-2 - JHinpoBcbka Hab., 10a
15) MarenaH — Byn. Inywkosa, 136

16) Keappat — 6yn. Meposa, 3

“617) Mobyc — nn. HesanexHocTi, 1

19) Apkapisi-1 — Byn. Bopuiariscbka, 154
20) MeTpononic — Byn. ManuHoscbkoro, 12
21) Silver Breeze — HinpoBcbka Hab.

22) MeTporpap - Beccapabcebka nn.

-] 23) Mipamina — Byn. Muwyru, 4

24) Mna3ama - np. MockoBcbkuii, 206

. 25) Annagin — Byn. Mpuwika, 3-5

. . 26) ATmMoccbepa - MockoBcbke Lioce, 103
27) YkpaiHa — np. MNepemorn, 3

28) Komod — Byn. JlynHayapcbkoro, 4

< 72) NpocnekT - Byn.MHaTa XoTkesuya, 1B

_m. 79) New Way — Byn. Bep6uubkoro, 1

88) LIYM - Byn.Xpewiatuk, 38

= 99) Rive gauche - Byn.3aon6yHiscbka, 17

MikpopaloHHi TOProBi LueHTpu:

29) VMB - np. MNepemoru, 136

30) Keagpart — Byn. M1ara HOpwm, 20

31) XiT MALL - np.Mo6eapl, 134/1

32) Onimnincebkuii - Byn.b.Bacunekiscbka, 72
33) EsponopT — Byn. Jlykawesuya, 15A
34) IHtepsan MNna3sa-b. Bacunekiscbka, 143
35) Keagpat — Byn. binopyceka, 2

36) in Silver — Byn. Cpi6Hokinbcbka, 3

37) QapHuug - np. Boas'eaHanHs, 2/1

71) KeiTeHb — np. Neca Kyp6aca, 19a

73) WWokonap — Byn. KocTaHTUHIBCbKA, 71
74) Doma Center — Byn. byaisenbHukis, 40
75) Appetite - np. baxaHa, 1

80) OpHameHT — np. MNpasaw, 58

82) Mo6an.UA — Byn. banb3aka, 2a

83) Cipiyc — Byn. [ipansepa, 21

93) Akapewm CiTi - npocn. Ak. Mannagiqa,16
96) Mapanenb — Byn. Muwyru, 6

98) Keagpat — Byn.O.banb3aka,91

100) Smart Politech - np.Mepemorn, 26
101) Cinbno — Byn. bepexaHcbka,22a

105) Smart Obolon-Byn.TumoLuexko,21
106) Oasuc — cT.M. ['epoiB [Hinpa

107) Binuupekuii — Byn.IpniHceka, 76

113) Black One - np. Ak.I'nywkoBa, 2

115) XapbOK Minimall - yn.[lekabpuctos, 9E
116) Hlybochytsky - yn. Fmy6ounukas, 44
118) Regina — Byn.bynaxoscbekoro, 5

122) Tepemky - Byn. JIATolwMHCBKOrO, 14
123) Desna Sky - Byn. banb3aka, 85

125) BalticSky - npos.BanTificbkuin, 23
OkpemMopo3TaloBaHi rinepmapkeTu:

50) EniueHtp-4 (DIY) — Byn. BickosHa, 4

102) MegaMarket Husku-LLiep6akiBcbkoro,58 51) EniueHtp-5 (DIY) — Byn.Kpuwranesa, 6

" 108) Art Mall - Byn.Ak.3aGonoTHoro,37
111) Mapwmenag — Byn.bopuarisceka, 154

CneujianizoBaHi TOProsi LeHTpu:

_ 4) KapaBaH Outlet — Byn. Jlyrosa, 12

. 18) Market mall lapuHok - Binomopcska, 1
.~ 38) QuTauuii ceiT — Byn. O.Manuwka, 3
39) brniokbacTep - np. MockoBcbkuin, 348
40) 4 ROOM - lNMeTponaenisckka, 6

41) Apakc (mebni) — Byn. b. OkpyxHa, 110
42) YnbTpamapuH — Byn. Ypuubkoro, 1A
43) MaHydakTtypa - HoBoobyxiBcbke L., 2
44) fiamaHT - Byn.MeTponasniecbka,14e

45) Makpoc (outlet) — np. MockoBcbkuin, 166

46) byauHok mebnis - Opyx6u Hapogis,23
47) Bb-52 (mebni) — Byn. Bpatucnascbka, 52
48) Jomocdepa (luxury) - Mockoscbke, 101
49) MaHpapvH MNnasa — Byn. baceiHa, 4

58) Retail Park "MeTpiBka“-MockoBcbkuii, 15

95) Baw 6yauHok — Byn. binomopceka,2
76) Eniuentp-7 (DIY) — Byn. Monspxa, 204
97) EniuenTtp (DIY) — npocn. BaHaepu, 11a
103) Good Life - Byn.loaHna-Masna Il, 5
109) TL| "Apakc" - c. XogociBka

124) Prodbaza - Byn. KoctsiHTuHiBCbKa, 66
53) EniuenTtp (DIY) - woce Opecbke, 8
126) Woypym "Viyar" - Byn.B.l'aBena, 23

112) Gorodok Gallery - np.MockoBcbkuii, 23

52) HoBa Ninisi (DIY) — Byn. baneb3aka, 65/1
53) Hosa Ninisi (DIY) - Opecbke w., 8

54) Metro (Cash&Carry) — MockoBCbkuii, 26
55) Metro (Cash&Carry) - Byn.Cabyposa, 2
56) Metro (Cash&Carry) - l'puropetko, 43
57) Metro (Cash&Carry) - B.Kinbuesa, 1-B
59) AwaH binndi — Byn. BepkoseLbka, 6
60) Eniuentp-1 (DIY) — Bpatucnascbka, 11
61) Eniuentp-2 (DIY) — Byn. B.Kinbuesa, 16
62) NOVUS - np. Ak. Mannagina, 7A

63) Leroy Merlin (DIY) — Byn. MonsipHa, 17a
64) Leroy Merlin (DIY) - np. BpoBapcbkuit, 3
65) Leroy Merlin - CanepHo-Cnobiacbka, 26
66) EniueHtp-3 (DIY) — BYn. Mpuropexka, 40
67) NOVUS - np. YepBoHo30psiHUiA, 44

68) NOVUS — Byn. YepBoHorsapgiiicbka, 1a
69) NOVUS — np.baxaHa, 8

70) EniuenTp-6 (DIY) - BepkoBeLpka,68

77) NOVUS - Byn. 3gonbyHiecbka, 71

78) NOVUS — nn. Noctomenscbka, 1

85) NOVUS — Byn. CBsiTolUMHCbKa, 3

86) NOVUS - np. bposapcbkuit, 184

81) MeraMapkeT - c. MaTtHe, KuiBcbka, 1

84) KapaeaH - CiM'i CocHiHvx, 17a

87) MeraMapkeT - HoBooGyxiBcbke Lu., 1
89) MeraMapkeT — Byn. bepesHsikiscbka, 31
90) NOVUS - Kinbuesa gopora, 12

91) ONnAal (DIY) - Byn. MapmatHa, 7

92) OnAal (DIY) - Byn. CknspeHka, 5
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HUTG

OvHamika ctaBKku opeHau ANA MarasmHiB
ToproBoi ranepei nnoweto 50-200 M2 y 2007-2024 pokax ($, rpH)

mmm Average market rental rate, UAH / m2 / month —¢=— Average market rental rate, $ / m2 / month (excluding VAT and OPEX)
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VADIM
NEPOSEDOV

Founder and Chairman

vwn@utg.kiev.ua

+38-050-311-39-39
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THANK YOU
FOR YOUR ATTENTION

UTG was founded in Ukraine in 2001

The only consulting company in the country that successfully overcame crises
in 2004, 2007/2008, 2013/2014, 2019/2020, 2022/2025. Holds a steady position
of national leaders for over 20 years

Received 12 national and international «The Best Consulting Company» awards
Unites over 35 professionals

Supervised entry to the market of 40 new international retail brands

Launched 170 shopping centers around Ukraine

> 1,670 completed consulting works for commercial and residential real estate
Provides full range of consulting, leasing, brokerage, and agency services
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